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1. Aktualnost’ zvolenej
témy:

Téma habilitatnej prace patri k tym, ktoré st v riadeni
podnikov aktualne permanentne. Personalna praca mala svoj
vyznam Vv pociatocnej etape svojho historick¢ého vyvoja a s
kazdou dalSou etapou tento jej vyznam a aktualnost v
manazmente podnikov narastali, na ¢o v podstate autor v
habilitacnej praci poukazuje na viacerych miestach. Tak ako v
podnikatel'skej praxi, problematika personalneho manazmentu,
resp. manazmentu ludskych zdrojov zostava aktualnou a
dolezitou aj vo vedeckovyskumnej sfére a to najma z toho
dovodu, Ze ide o nesmierne Siroku a komplexnu problematiku,
v ktorej sa prelinaji r6znorodé nazory zahrani¢nych i domacich
autorov &i uz na ¢asovi dizku historickych etap, podet a obsah
jednotlivych personalnych ¢innosti alebo charakter a podobu
dalsieho vyvojového $tadia, do ktorého sa uz transformuje,
resp. zacina transformovat doterajSia fdza manaZmentu
T'udskych zdrojov.

2. Vhodnost' zvolenych
metod:

Vo svojej habilitatnej praci, okrem priblizenia teoretického
ramca manazmentu ludskych zdrojov, zdoéraznenia jeho
strategického a udrZzate'ného rozvoja a vplyvu globalizacnych
procesov na tento rozvoj, v analytickej Casti autor pracoval S
vysledkami viacerych kontinualnych vyskumov v slovenskych
podnikoch od roku 1989, pricom nateraz posledny uskuto¢neny
vyskum (v roku 2018) v danom casovom retazci rozsiril o
vzorky ceskych a polskych podnikov, ¢o mu néasledne
umoznilo komparovat’ situaciu v sledovanych operativnych i
strategicky zameranych procesoch manazmentu [l'udskych
zdrojov v uvedenych krajinach. Spracovanie pomerne
rozsiahleho stboru udajov v réznych ¢asovych obdobiach a ich
koherentnu interpretaciu si vyzadovalo premysleny vyber
vedeckych metéd. Na vyskum predmetnej problematiky,
spracovanie jeho vysledkov a ich vyhodnotenie habilitant




skombinoval  metodu  sociologického  opytovania a
matematicko-statistické metddy, ¢o podrobne vysvetlil 2.
kapitole habilitacnej prace. Ocenujem prehl'adnt ilustraciu
odpovedi podnikov v tabulkach i grafickych znazorneniach. Pri
interpretacii  vysledkov  vyskumu autor uplatnil dobra
argumentacntl logiku a vo viacerych pripadoch aj pertinentnu
dedukénu schopnost’ ako napr. zdévodnenie urovne ziskavania
a vyberu zamestnancov v historickom vyvoji v suvislosti S
makroekonomickymi ukazovatelmi v prislusnych obdobiach.
Uplatnenie metody dedukcie je menej vyrazné v casti
habilitatnej prace zameranej na identifikaciu nedostatkov v
realizécii personalnych procesov v slovenskych podnikoch, kde
by bolo byvalo vhodné a prinosné pokusit’ sa zdévodnit’, preco
sa situacia v roku 2018 oproti roku 2014 prakticky vo vsetkych
skimanych oblastiach personélnej prace v podnikoch zhorsila.

3. Prinosy habilitaénej
prace:

Prinos habilitacnej prace je nesporny, a to predovsetkym v
hibke a rozsahu uskutoéneného vyskumu a spracovani jeho
vysledkov vo viacerych ¢asovych obdobiach. Dana kontinuita
skimania nie je vo vedeckom svete samozrejma, pretoze
vyzaduje  zna¢ni  mobilizdciu  najmd  ludskych a
technologickych prostriedkov, ale aj metodologickl zruc¢nost’ a
solidnu argumenta¢nt schopnost’, ktorti autor v tomto smere
rozhodne preukazal. Pridana hodnota habilitacnej prace spociva
aj v jeho vlastnom syntetizujicom pohlade na doterajsi vyvoj
persondlnej prace a na jej predpokladanu d’alSiu evoliciu.

4. Zhodnotenie publikaénej,
vedeckovyskumnej
a pedagogickej €innosti
habilitanta

Publika¢na ¢innost’ L. Smereka spiiia poziadavky stanovené na
Ekonomickej fakulte UMB na vymenovanie docenta vo
vSetkych podstatnych oblastiach, a to tak z kvantitativneho ako
i kvalitativneho hl'adiska. V niektorych pripadoch, ako st napr.
citacie registrované v cita¢nych indexoch, habilitant stanovené
podmienky viacnasobnoe prekracuje.

Jeho vedeckovyskumna ¢innost’, tematicky Uzko prepojena s
publikac¢nou, je zreteIne zamerana na ekonomiku a manazment
podniku, predovsetkym na manazment Tudskych zdrojov.
Scasti to zodpoveda aj vyskumnym projektom, na ktorych
participoval ako riesitel’, ale najmé projektu VEGA v rokoch
2012 - 2021, ktorého bol zodpovednym riesitel'om.
Pedagogické aktivity habilitanta, zamerané na Manazment LZ
a Manazérsku komunikéciu, jednoznacne koreSponduju, resp.
st az vo vzacnej zhode s jeho vedeckovyskumnou ¢innost'ou i S
viacerymi publikaénymi vystupmi.

5. Otazky pre autora pri
obhajobe prace:

V ramci obhajoby svojej prace pred komisiou navrhujem, aby
sa habilitant vyjadril k nasledovnym otazkam:

1. KedZze na medzinirodnej Urovni existuji roézne pohlady
autorov na na to, ¢i vobec, a nakol’ko sa uz manazment L'Z
transformuje do svojej d’alsej vyvojovej etapy, mohol by
habilitant  vysvetlit, na zaklade akych teoretickych
predpokladov, resp. referencii sa priklana k tomu, ze sucasné




Stadium persondlnej prace treba pokladat za manazment
I'udského kapitalu?

2. V poslednej casti habilitacnej prace, pri porovnavani
realizovanych personalnych procesov v podnikoch na
Slovensku, v CR a v Pol'sku habilitant konStatuje, Ze scenar
navratu slovenskych podnikov k predchadzajucej vyssSej tirovni
personalnej prace (rok 2014) je realny. Akymi konkrétnymi
argumentmi by mohol toto tvrdenie podlozit™?

6. Zaverecné odporucanie
k navrhu udelenia
vedecko-pedagogického
titulu:

Na zaklade predlozenej habilitatnej prace, zhodnotenia publikaénej,
vedeckovyskumnej a pedagogickej €innosti habilitanta odporuc¢am
udelenie  vedecko-pedagogického  titulu  docent  LukaSovi
Smerekovi v odbore habilitasného ainauguraéného konania
Ekonomika a manazment podniku v studijnom odbore ekondmia
a manazment.
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